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Zodpovednost’ a transparentnost’ / Prirucka pre Sportové organizéacie

Sportové organizacie maju dnes v spolo&nosti velmi délezitd Ulohu. Na
jednu stranu zobrazuju hodnoty a konflikty v spolo¢nosti a na druhu otvaraju
dvere pokroku a pozitivnym zmenam. Sport sa stal velmi déleZitou oblastou
podnikania a navyse poskytuje moznosti pre znevyhodnenych ludi. Z tohto hla-
diska maju $portové organizacie délezitl zodpovednost, ktorou je zvyraznenie a
znovu vymedzenie spolocenskych hodndt a zasad.

MobZzeme vymedzit niekolko nasledujucich [udskych aspektov Sportovych
komunit, ktoré maju dopad v ramci oblasti Sportu ale aj mimo nej.

1. Zac¢lenenie znevyhodnenych ludi (etnické mensiny, migranti, LGBTQI
[udia, zdravotne postihnuti ludia)

2. Fairplay

3.Demokracia a Ucast

4.0Ochrana a bezpecnost

5.Rovnost pohlavi

6.Medzigeneracna solidarita a spolupraca

Kazda Sportova organizacia, ktora sa prezentuje ako komunita ma urcité
hodnoty, ktoré su bud'verejne zndme, alebo nepriamo naznacené. V podstate to
znamen3, ze aj komunita, ktord sa nevyjadri k spominanym bodom funguje na
principe, ktory je zretelny a podla ktorého vieme urcit, aké ma vnutorné hodnoty.
Ak sa organizacia vyhyba tymto problémom, mozeme aspon vidiet aky nazor ma
jej vedenie na tieto aspekty Sportovej komunity.

Nizsie je spisanych niekolko délezitych kritérii a odporucani, ktoré mozu
Sportovym organizaciam poémoct prijat Ucinné stratégie, ktoré su zakladom
dobrej spravy ludského aspektu organizacie. Je dblezité, aby vsSetky tieto aspek-
ty boli transparentné a dostupné na webovych strankach organizacii. Patri sem
napriklad misia, vizia, rozhodnutia, novinky a vSeobecné informacie.

Poziadavky na zac¢lenenie znevyhodnenych ludi

V tomto kontexte rozumieme pod slovom ,znevyhodneni* ludi, ktori su
bud' diskriminovani v konkrétnej komunite, alebo maju menej moznosti kvoli
svojmu postaveniu v komunite. Mysli sa tym obmedzeny pristup k réznym zdro-
jom (chudoba, marginalizacia, izolacia, informacie, vzdelanie) alebo pristup k
pravam a moznostiam (stereotypy, predsudky a diskriminacia). Komunita bude
riadend v suUlade s ludskymi pravami a bude respektovat déstojnost vsetkych
¢lenov bez ohladu na ich rézne vlastnosti.
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Tieto odporucania sa mozu tykat réznych socidlnych skupin, ktoré su su-
Castou réznych komunit. Kazda komunita musi vediet a urcit kto su tito ludia a
ako im moze byt umoznené zdc¢astnovat sa na Sportoch.

Poziadavky na dostupnost pre zdravotne postihnutych ludi

Chépat, aké potreby a prekazky existuju v cielovej skupine

Vhodné zariadenie, ktoré umoznuje Ucast ludi s osobitnymi potrebami
(fyzicka dostupnost)

Kompetentni tréneri, ktori si schopni viest zmiesané skupiny s osobit-
nymi potrebami

VSetky doélezité informacie su poskytnuté cielovej skupine

Specialne finan&né zdroje, ktoré su investované do budovania fyzic-
kych poZiadaviek (vldadne dotacie).

Poziadavky na zaclenenie etnickych mensin a migrantov

Jazykovo zdatny zamestnanci (v mensinovych jazykoch)

Porozumenie medzikulturnym aspektom a naboZenskym znakom
(tradicie, oblecenie, sviatky, atd)

Prevencia proti rasizmu a xenofébii v ramci Sportovej komunity
Kompetentni tréneri a koucovia (spolu s mensinovymi trénermi)
Specialne informacie v jazyku cielovej skupiny

Chépat, aké potreby a prekazky existuju v cielovej skupine

Poziadavky na zac¢lenenie LGBTQI ludi

Chapat, aké potreby a prekazky existuju v cielovej skupine

Prevencia proti homo- a transfébii v rémci Sportovej komunity
Kompetentni tréneri a koucovia (skuseni v zaclenovani ludi do Sportu)
Osoba zodpovedna za nahlasenie prejavov nendvisti a diskriminacie

Specidlne informacie pre LGBTQI ludi.
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Poziadavky na fairplay

Pod fairplay rozumieme hlavne ako sa spravat k ostatnym a aké su pra-
vidla Sportu. Je doélezité vyzdvihnut, Ze vdaka etickym aspektom si méze kazdy
vychutnavat Sport a vSetci ziCastneni a zainteresované strany najdu skutocné
poteSenie z hry.

« Ugast je podmienena vnutornymi a vonkajsimi pravidlami (platia pre
vSetky zainteresované strany ako Sportovci, manazéri, tréneri, rodicia,
atd))

e Fairplay funguje na zaklade spisanych zasad, ktoré su odsuhlasené
vSetkymi zainteresovanymi stranami

* Systém monitorovania je nevyhnutny, pretoze taktiez zabezpecuje do-
kazy pre nahlasené incidenty v Sportovej komunite

o VSetky pravidla a zdsady by mali byt transparentné a verejne dostupné

+ Konkrétne pripady musia byt presetrené a vyjasnené

PozZiadavky na demokraticku kulturu

Sportové komunity vytvaraju priestor, kde sa ludia u¢ia socialnym hodno-
tam, pravidldm a spravaniu. Prave z tohto dévodu maju komunity pri svojej or-
ganizacii velmi velkd zodpovednost. Musia sa vediet vyrovnat s konfliktmi, prijat
rozhodnutia, uvazovat o problémoch a chranit svojich ¢lenov.

o Sportové komunita musi svojich &lenov &o najviac oboznamovat s no-
vymi rozhodnutiami

« Clenovia komunity maju moznost hovorit o svojich potrebach a sta-
rostiach

« VSetky rozhodnutia organizacie musia byt transparentné a verejne do-
stupné

s Prava aslobody kazdej osoby (napr. sikromie, déstojnost, rovnost) mu-
sia byt chranené a monitorované

* Musia byt zavedené nezavislé nahlasovacie mechanizmy.

Poziadavky na ochranu a bezpecnost

Fyzické a mentalne zdravie vsetkych ¢lenov komunity musi byt vzdy na pr-
vom mieste, a to na vsetkych uUrovniach Sportovej organizacie. V pripade neplno-
letych zabezpedi G¢inné a chranené fungovanie Specialna politika o ochrane deti.
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Musi byt prijaty a zdokumentovany koédex spravania, v ktorom budu
popisané vsetky postupy a pravidla ochrany a bezpecnosti

Bezpecnostné predpisy musia byt monitorované a pravidelne prehod-
nocované

Vsetci zamestnanci musia byt zaskoleniv rdmci ochrany a bezpec¢nosti

Musia byt zavedené nezavislé nahlasovacie mechanizmy

Poziadavky na rovnost pohlavi

Co sa tyka ludskych prév, muZi a Zeny su si rovni a maju rovnaké prava na
vykonavanie sportov. V skuto¢nosti to vSak nie je pravda a Zeny maju castokrat
obmedzeny pristup k Sportu alebo su v niektorych pripadoch diskriminované.
Aj ked' sa situacia v poslednych rokoch zlepsila, stale tu neexistuje rovnost. Na
vyraznejsie zlepsenie situacie mdzu Sportové organizacie:

Zaclenit rovnost pohlavi do véetkych strategickych dokumentov orga-
nizacie

Zaistit, aby boli tréneri (a rozhodcovia) rovnako muzi ako aj Zeny a aby
mali skdsenosti s rovnostou pohlavi

Zaistit UcCast zien a dievcat, a to splnenim vsetkych Specialnych pod-
mienok pre Sportovkyne

Zlepsit zastUpenie Sportovkyn v médiach (v letdkoch, na webovych
strankach, v televizii, Casopisoch, atd.)

Rovnako zaclenit Zzeny do vedenia Sportovej organizacie ako muzov
(predstavenstvo, osoby s rozhodovacou pravomocou, riaditelia, za-
mestnanci)

PozZiadavky na medzigenerac¢nu solidaritu

Dalsim délezitym aspektom zaclenenia, na ktory sa ¢asto zabuda, je vek.
Solidarita v ramci roznych vekovych skupin sa mdze vybudovat hlavne na drovni
miestnych Sportovych organizacii.
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Zodpovednost a transparentnost Prirucka pre Sportové organizacie je
velmi prakticka a podporuje aktivity, ktoré vykonavaju Sportové organizacie, aby
si zaistili transparentnost, a to hlavne na internete. V tejto prirucke mozete najst:

Tvorbu webovych stranok Sportovych organizacii na narodnej a eu-
répskej Urovni - rébzne Udaje pre Sportové organizacie o pdsobeni na
internete;

Odporucania ohladom informacii, ktoré by mali byt zverejnené pre Cle-
nov a ob¢anoy;

Osvedcené postupy z oblasti Sportu, ktoré mdzu sluzit ako zdroj inSpi-
racie;
Osvedcené postupy z inych oblasti, ktoré moézu byt aplikované na Spor-

tovu oblast;

Uzito¢né tipy a triky na riadenie webovej stranky a socialnych sieti or-
ganizacie;

L'udskeé zdroje v Sportovych organizaciach a ako byt inkluzivnym.

Tim projektu #GoodGovernanceSport pevne veri, ze tato prirucka vam

poskytne mnoho novych moznosti v oblasti Sportu a zlepsi vase pdsobenie na
verejnosti. Taktiez veri, Ze prijmete tieto informacie a odporucania o dosiahnuti
dobrej spravy. Transprentnost a za¢lenenie podloZzené dékazmi v Sportovych or-
ganizacidch moéze poskytnut udrzatelny rast a prispiet na zvysSenie Ucasti v Spor-
te a fyzickych aktivitach v ramci Eurdpskej Unie.
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sa zameriava na analyzy, zhromazdo-
vanie a podporu postupov pre spravne zviditelnenie prijatych rozhodnuti, zain-
teresovanych stran na rozhodovani a transparentnosti verejného financovania v
Sportovych organizaciach.

zlepsenie dobrej spravy veci v Sportovych organizaciach v Eurépe na
miestnej, narodnej a eurdpskej Urovni;

analyza verejnej tvare eurdépskych a narodnych Sportovych organizacii,
zalozena na prisnych kritériach a transparentnej metodologii, uplatni-
telna na vietkych organizaciach s rovnakym pristupom.

prostrednictvom planovanych akcii Sirenia budeme venovat zvysenu
pozornost dobrému riadeniu na miestnej a narodnej drovni.

pripravit a podporit dalsich veducich Sportov, ktori veria a implemen-
tuju hodnoty integrity, fair play, transparentnosti, poctivosti, oddanosti
seberealizacnej drahe a mobility odbornej pripravy implementovanej
pocas projektu;

tymto projektom sa posilni ddkazova zékladna pre tvorbu politik (5tud-
die, zhromazdovanie udajov, prieskumy) na miestnej, narodnej a eu-
répskej Urovni;

podpora zasad dobrého riadenia v oblasti Sportu vsetkym zaintereso-
vanym stranam a vytvaranie multiplikatorov dobrého riadenis;

zlepsenie dobrej spravy veci v oblasti Sportu prostrednictvom skratenia
zdrojov - samostudium dobrého riadenia v Sporte;

zvySovanie povedomia o pridanej hodnote Sportu a telesnych aktivit vo
vztahu k osobnému, profesiondlnemu a socialnemu rozvoju jednotliv-
cov prostrednictvom vsetkych planovanych projektovych aktivit.

Dobré riadenie v sektore Sportu bolo témou, ktora je stale viac a viac po-
trebna v tejto oblasti, pretoze vidime nekone&né problémy, pocnuc:

nizkym poctom ludi, ktori sa aktivne zapajaju do Sportu a fyzickej akti-
vity. Sport v si¢asnej realite je jednou z mnohych moznosti, ktoré eu-
répski obcania maju k dispozicii, ale ¢asto to nie je ta najatraktivnejsia
volba;



zaujmom clenov spolocnosti o zapojenie sa do Sportu, ktory sa Coraz
viac znizuje kvoli nekone¢nym Skandalom, korupcii, fixacii zapasov,
dopingu, nedostatku transparentnosti, aktivitam, ktoré su verejne fi-
nancované;

verejnou pozornostou, ktora sa zvysuje v oblasti vydavkov verejnych
financii (nedavna demisia kandidatskych miest na hostitelské olym-
pijské hry) a odzrkadlovanie problémov riadenia v oblasti $portu, ludia
stracaju déveru v potencidl Sportovych organizacii a vieru v navrat in-
vesticii na velké Sportové podujatia.

Eurdpske, narodné a miestne Sportové organizacie a federacie na riade-
nie Sportu na vsetkych Urovniach musia zaviest potrebné reformy, ako sa stalo
uz v pripade mnohych eurdpskych Sportovych organizacii podpisom vyhlasenia
o dobrej sprave veci (predlozené v Bruseli v septembri 2016 a podpisané BSDA
Malta v marci 2017). Sportové organy boli vyzvané, aby sa zaviazali presadzovat
alebo uplatnovat zakladné zasady dobrej spravy veci v oblasti Sportu: integrita,
transparentnost, zodpovednost, demokracia a inkluzivnost, avsak to je len za-
Ciatok procesu, a preto sa musime stale viac snazit, aby bol Sport v dynamickom
svete kompatibilny.

V sUcCasnej dobe sa v celej Eurdpe vynaklada Usilie o to, aby sa v oblasti
Sportu vyvijali normy riadenia, konkrétne zasady demokracie, transparentnos-
ti, zodpovednosti pri rozhodovani a zaclenenie do zastUpenia zainteresovanych
stran. Vzhladom na velku réznorodost Sportovych Struktudr v réznych eurdpskych
krajindch sa EU usiluje o posilnenie organizécie §portu v Eurépe. Spravnym pristu-
pom by malo byt poskytnutie pridanej hodnoty pre pracu na vnutrostatnej drovni
zhromazdovanim a zdielanim osvedcenych postupov a poskytovanim praktic-
kych odporucani, ktoré pomdézu zvysit normy dobrého riadenia v oblasti Sportu.

Prieskum dobrej spravy veci v oblasti Sportu a vyskumna sprava o zis-
teniach;

Prirucka zodpovednosti a transparentnosti v Sporte;

Interaktivna platforma vratane samostatnej vzdeldvacej cesty, vzdela-
vacich a uc¢ebnych materidlov, nastrojov na hodnotenie dobrej spravy
veci v oblasti Sportu;

Sirenie informacii na narodnej a eurdépskej Urovni o zvy$ovani povedo-
mia o #GoodGovernanceSport.
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