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FelelGsség és atlathatosag - Kézikonyv sport szervezeteknek

A sportszervezetek manapsag nagyon kulonleges szerepet jatszanak a
tarsadalomban. Egyrészt a kdzdsség értékeit és konfliktusait tukrozik, masrészt
a haladas és a pozitiv valtozasok hajtdereje is lehet. A sport fontos Uzleti terUletté
valt, és szocialis eszkdzként lehetdséget kinal a hatranyos helyzetl emberek sza-
mara is. E tekintetben a sportszervezeteknek nagy felelésséguik van a kdzdsségi
értékek és alapelvek alahUzasara vagy Ujradefiniadlasara.

A sportkozosségek aldbbi emberi vonatkozdsait azonosithatjuk, ame-
lyeknek hatasa van a szervezeti kdrnyezetben és azokon kivul is.

1. Hatranyos helyzetl emberek (etnikai kisebbségek, migransok, LGBTQ
emberek, fogyatékkal él6k) bevonasa

2. Fairplay

3.Demokracia és részvetel

4.Biztonsag

5.A nemek kozotti egyenldség

6.Nemzedékek kdzotti szolidaritas és egyuttmukdodés.

Kozdsségként minden sportszervezet bizonyos értékekre épul, amelye-
ket néha kifejezettebben tesznek kézzé, de néha implicit médon javasolnak. Ez
azt is jelenti, hogy ha egy sportkdzdsség nem tesz semmiféle kijelentést e te-
kintetben, akkor azok ugy mukoédnek, hogy egyértelmien megmutatjak, me-
lyek azok a belsé értékek, amelyeket kovetnek vagy nem kdvetnek. Az ezekben
a kérdésekben valo részvétel vagy annak elkerulése azt is megmutatja, hogy a
sportszervezet és vezetdi hogyan gondolkodnak a sportkdzosség ezen szem-
pontjairdl.

Az alabbiakban osszegyUjtottuk a legfontosabb szempontokat és né-
hany ajanlast, amelyek tamogathatjak a sportszervezeteket a hatékony irany-
elvek integraldsaban, amelyek a szervezet emberi vonatkozasainak megfeleld
kormanyzasanak alapjat képezik. Fontos, hogy ezek a szempontok atlathatok és
elérhetbdek legyenek a szervezet weboldalan, beleértve a kuldetést, jovoképet,
doéntéseket, hireket és altalanos informaciodkat.

A hatranyos helyzetli emberek bevonasanak kévetelményei

Ebben az dsszeflUggésben hatranyos helyzetl kifejezést alkalmazunk
azokra, akik vagy a ténylegesen hatranyosan vannak megkulonboztetve a ko-
z6sségben, vagy akiknek a kdzdsségben él6 tarsadalmi statusuk miatt kevesebb
lehetéséguk van. Ez jelentheti a kulonféle forrasokhoz valé hozzaférés hidanyat
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(szegénység, marginalizacio, elszigeteltség, informacio, oktatas), vagy jelentheti
a jogokhoz és a lehetéségekhez vald hozzaférést (szteredk, elbitéletek és diszk-
riminacio). A kdzdsséget az emberi jogok alapjan kell kezelni, tiszteletben tartva
valamennyi tagjanak emberi méltdsagat, tekintet nélkul kulonféle jellemzdikre.

Kulonbdzé kozdsségekben ez kulonféle tarsadalmi csoportokat jelent-
het. Minden kozdsségnek meg kell értenie és meg kell hataroznia, kik ezek az
emberek, és hogyan lehet batoritani ket és bevonni a sportban valé részvételbe.

Hozzaférési kovetelmények a fogyatékossaggal él6 személyek sza-

mara

A célcsoport szUkségleteinek és akadalyainak megértése

Megfeleld létesitmények, amelyek lehetdvé teszik a specialis igényu
emberek részvételét (fizikai akadalymentesség)

lletékes edzdk, akik képesek kezelni a specialis csoportok vegyes cso-
portjait

Relevans informaciok a célcsoport szamara

Kulonleges pénzugyi forrasok a fizikai kovetelmények megteremtésé-
hez (kormanyok tamogatasa).

Az etnikai kisebbségek és a migransok bevonasanak kévetelményei

Az alkalmazottak nyelvi kompetenciai (kisebbségi nyelveken)

Az interkulturalis szempontok és vallasi jellemzdék (tradiciok, ruhazat,
Unnepek stb.) megértése

A rasszizmus és az idegengyUldlet megel&zése a sportkdzosségben
Illetékes edz6k és oktatdk (beleértve a kisebbségi edzéket is)
Kulonleges informacidk a célcsoportok nyelvén

A célcsoport szUkségleteinek és akadalyainak megértése

Az LGBTQI személyek bevonasanak kévetelményei

A célcsoport szukségleteinek és akadalyainak megértése
A homo- és transzfobia megelézése a sportkdzdsségen beldl

Kompetens edzék és oktatdok (felhatalmazassal birnak a befogadd
sport megkonnyitésére)
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o Agylloletbeszéd és a diszkriminacio eseményeinek bejelentéséért fe-
lelés személy

e Specialis informacidk az LGBTQI emberek szamara.

A fairplay kévetelményei

A Fairplaynek szamos szempontja van, amelyek mind kapcsolédnak a
masokkal valoé viselkedéshez és a sport szabalyaihoz. Fontos hangsulyozni, hogy
az etikai szempontok hozzajarulnak ahhoz, hogy a sport mindenki szamara élve-
zetes legyen, és minden résztvevd és érdekelt fél szamara lehetdvé teszi a jaték
valodi dromét.

o Arészvételnek belsd és kulsé szabalyokon kell alapulnia (minden érde-

kelt fél szamara, beleértve a sportoldkat, a menedzsereket, az edzéket,
a szUl6ket stb.)

o A tisztességes jatéknak irasbeli alapelveken kell alapulnia, amelyeket
valamennyi érdekelt fél elfogadott

« Megfelelé megfigyel6 rendszert kell mikodtetni, amely lehetévé teszi
a sportkdzdsség eseményeinek bejelentését is

A szabdlyoknak és alapelveknek atlathaténak és nyilvanosan elérhet6-
nek kell lennitk

+ Akonkrét eseteket nyomon kell kdvetni és atlathatdan konszolidalni kell.

A demokratikus kultira kdvetelményei

A sportkdzdsség egyben a tarsadalmi értékek, szabalyok és viselkedés meg-
ismerésének tarsadalmi terulete is. Ezért a sport nagyon kulonleges felelésséggel
tartozik a kozosség megszervezéséért. Fontos az, hogyan kezeli a konfliktusokat,
hogyan hoz dontéseket, hogyan tUkrozi a problémakat és hogyan védi tagjait.

A sportkozdsségnek a lehetd legnagyobb mértékben be kell vonnia
tagjait a dontésekbe

o A kdzdsség tagjai felhatalmazast kapnak igényeik és aggodalmaik ki-
fejezésére

* Asportszervezet dontéseinek atlathatonak és nyilvdnosan hozzaférhe-
tének kell lennitk

* Az egyénijogokat és szabadsagokat (mint példaul a maganélet, a mél-
tdsag, az egyenléség) védeni és ellendrizni kell

» Fuggetlen jelentési mechanizmmusoknak mudkoédniuk kell
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Biztonsagi koévetelmények

A sportkdzosség tagjainak fizikai és mentalis egészségének a sportszer-
vezés minden szintjén a figyelem koézéppontjaban kell lennie. Kiskorldak eseté-
ben a hatékony és védett mUkddés alapjat a specidlis gyermekvédelmi politika
képezheti.

« Megallapodni kell és dokumentalni kell egy magatartasi kodexet,
amely leirja a biztonsag és védelem eljarasait és szabalyait

* A biztonsagi eléirasokat rendszeresen ellenérizni és értékelni kell

« Minden alkalmazottat ki kell képezni a biztonsagi és védelmi kérdé-
sekrél

« A fUggetlen jelentési mechanizmusoknak felelésségteljesen muikod-
niuk kell.

A nemek kozotti egyenléség kovetelményei

Az emberi jogok szempontjabdl a nék és a férfiak egyenléek és mindenki-
nek joga van a sporthoz. A gyakorlatban nem ez a helyzet, a nék altaldban kevésbé
férnek hozza a sporthoz, és sok esetben a férfiakat megkulonboztetik. Ez azonban
az utdbbi évtizedekben javult, viszont még mindig messze van a valddi egyenlé-
ségtél. Ennek javitasa érdekében a sportszervezetek a kdvetkezdket tehetik:

A nemek kozotti egyenldség a szervezet 6sszes politikai és stratégiai
dokumentumanak része legen

o Az edzbknek (szintén a jatékvezetbknek) férfiaknak és néknek egyen-
I6nek kell lennitk, és kompetensnek kell lennitk a nemek kdzotti
egyenldség teruletén.

* A ndék és a lanyok részvételének alapja a ndi sportoldk igényeinek fi-
gyelembe vétele

« Javitani kell a né6k médidban valé megjelenitését a sportban a média
minden szintjén (hirlevél, weboldalak, televizié, magazinok stb.)

A nbket egyforman be kell vonni a sportszervezetek vezetdi pozicidiba
(testUletek, dontéshozdk, elnokok, alkalmazottak).

A nemzedékek k6zotti szolidaritas kévetelményei

Az életkor a befogadas fontos szempontja, amelyet hajlamosak elfelej-
teni. KUldnosen az alulrdl szervezddd sportszervezetek szerepet jatszhatnak a
szolidaritas kialakitasaban a kulonb6zd korcsoportok kozott a sporton keresztul.
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Elszamoltathatésag és atlathatdsag a sportszervezetek szamara készult
kézikdnyv, amely egy gyakorlati kiadas, amelynek célja a tevékenységek tamo-
gatdsa, amelyeket a sportszervezetek hajtanak végre a mindéségi lathatésaguk
biztositasa érdekében, hangsulyt helyezve online jelenlétlkre. A jelen kézikdnyv-
ben a sport szervezet vezetdk a kdvetkezdket talaljak:

A sportszervezetek nemzeti és eurdpai szintl weboldalainak korszeru-
sége - adatok a sportszervezetek online jelenlétének kulonféle szem-
pontjairdl;

Mi ajanlott a tagok és az allampolgarok szamara a nyilvanossagra ho-
zatal és lathatésag szempontjabdl;

A sportagazat bevalt gyakorlatai, amelyek inspiracioul szolgalhatnak;

Mas agazatok bevalt gyakorlatai, amelyek alkalmazhatdk a sport teru-
letén is;

Hasznos tippek és trukkok a szervezetek weboldalainak és kozdsségi
média platformjainak sikeres kezelésére;

A human eré&forrds szerepe és bemutatdsa a sportszervezetekben, ki-
térve arra hogyan lehet befogaddbb kézeget teremteni.

A #GoodGovernanceSport projekt csapata szilardan hisz abban, hogy a
jelen kézikonyv Uj lehetdségeket kindl a sportagazat szadmara a megitélésuk ja-
vitasdban, és megfogadjak a j6 kormanyzas elveinek és ajanlasainak megvalo-
sitdsahoz szUkséges lépések kidolgozasat. Az atlathatésag és a bizonyitékokon
alapuld integritas Utjanak kovetése a sportszervezetekben fenntarthaté nove-
kedést biztosithat, és hozzajarulhat a sportban és a mozgasban vald részvétel
népszerlségének noveléséhez az Eurdpai Unidban.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union
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projekt célja a gyakorlatok elemzése, dssze-
gyUjtése és elémozditasa, a meghozott dontések megfeleld lathatésaga, a don-
téshozatalban érdekelt felek, valamint a sportszervezetek kozfinanszirozasanak
atlathatdésaga érdekében.

Az eurdpai sportszervezetekben a jobb iranyitas javitasa, az eurdpai
sportszervezetekben, helyi, nemzeti és eurdpai szinten egyarant;

Az eurdpai és nemzeti sportszervezetek nyilvanossaganak elemzése
szigoru kritériumok alapjan, atlathaté modszertant alkalmazva, ame-
lyek mindegyikre alkalmazhaték, azonos megkodzelitéssel dolgozva;

A tervezett terjesztési események révén fokozottabban felhivni a fi-
gyelmet a jo irdnyitasra helyi és nemzeti szinten;

Készitse fel és tdmogassa a sportvezetdket, akik megvaldsitjak a integ-
ritas, a ,tisztességes jaték", az atlathatdésag, a méltanyossag, az 6nallé
tanulas utjan elkotelezettek és valljak az edzésmobilitas értékeit, ame-
lyeket a projekt soran megvaldsitottak;

Ez a projekt meg fogja erdsiteni a irdnyértékek alkotasat és megvalositasat
(tanulmanyok, adatgyujtés, felmérések) helyi, nemzeti és eurdpai szinten;
A sport teruletén a jé iranyitas elveinek elémozditasa valamennyi érde-
kelt fél szamara, és a jo irdnyitas szorzdinak létrehozasa;

Javitani kell a sportban a j6 irdnyitast, az eréforrasokra mutatdé hivatko-
zassal - a tanulds Utja a sport;

Minden tervezett projekttevékenység soran tudatositani a sport és a
fizikai tevékenységek hozzaadott értékét az egyének személyes, szak-
mai és tarsadalmi fejl6déséhez.

A sportagazatban a megfelel6 gyakorlat, iranyitas olyan téma volt, amelyre
egyre inkabb szUkség volt a teruleten, mivel tobb probléma is felmerult, kezdve a:

Kevés ember vesz részt aktivan a sportokban. A sport az eurdpai polga-
rok megannyi lehetéségének egyike, de bizonyos értelemben eléfor-
dul, hogy mégsem elég vonzoé.

A tarsadalom tagjaina a sport irdnti részvételi érdeklédése egyre in-
kabb csokken a végtelen botranyok, a korrupcié, a mérkézésmegalla-
podas, a dopping, az atldthatdésag hidnya, a sportra nem dsszpontositd



tevékenységek és az allami tevékenységek soran elsésorban a profi
sportba fektetett tevékenységek miatt.;

A kozvélemény egyre nagyobb figyelmet fordit az allamhaztartasi ki-
adasokra (gondoljunk az olimpiai jatékok helyszinének jeldlt varosok-
ra, akik kozul tébben visszamondtak ezt) -, és tukrozi a sport irdnyitasi
problémait, az emberek elveszitik a bizalmukat a sportszervezetekben
és az altaluk kinalt lehetéségekben.

Az eurdpai, nemzeti és helyi sportszervezeteknek és -szovetségeknek,
valamint a sport iranyitasanak minden szintjén végre kellene hajtaniuk a szlk-
séges reformokat, amint azt mar szamos eurdpai sportszervezet is kijelentette a
jO gyakorlatok kovetésérdl szold nyilatkozat alairdsaval (amelyet 2016. szeptem-
berben mutattak be BruUsszelben és a BSDA alairt). Malta, 2017. marcius). Mivel
a sport szervezeteket felkérték, hogy kotelezzék el magukat a sport j6 iranyitasi
alapelveinek elémozditdasdaban vagy végrehajtasaban: integritas, atlathatdsag,
elszamoltathatésag, demokracia és inkluzivitas, és mivel ez csak egy folyamat
kezdete, a jelenben kell cselekedni annak érdekében, hogy a sport 6sszeegyez-
tethetd legyen a dinamikus vilaggal.

Jelenleg egész Eurdpaban eréfeszitéseket tesznek a sportagazat irdnyi-
tasi normainak emelésére, ktlonds tekintettel a demokracia, az atlathatdsag, a
dontéshozatal elszamoltathatdsaga és az érdekelt felek képviseletének befo-
gadasara. Mikozben figyelembe veszi a sportszervezetek nagy valtozatossagat
a kulonféle eurdpai orszagokban, az EU célja a sportszervezés megerdsitése. A
megfelelé megkozelitésnek, a nemzeti szintld munka hozzaadott értékének biz-
tositasara kell torekedni, a bevalt gyakorlatok dsszegyUjtésére és megosztasara,
valamint olyan gyakorlati ajanlasok nyujtasara, amelyek eléseqgitik a sport jé ira-
nyitasa gyakorlatainak szinvonalat.

Felmérés a sport helyes irdnyitasi gyakorlatairdl és kutatasi jelentés ké-
szitése az eredményekrél;

Kézikdnyv az elszamoltathatdsagrol és az atlathatdsagrodl a sportban;

Interaktiv platform, amely magaban foglalja az 6nallé tanuldsi Utvona-
lat, oktatasi és tanulasi anyagokat, eszkdzoket a sportellenes magatar-
tas és a jo iranyitas értékeléséhez;

NépszerUsitd és tajékoztatd események nemzeti és eurdpai szinten a
#GoodGovernanceSport tudatossaganak novelése érdekében.



Bulgarian sports development association Bulgaria

Rijeka Sport's Association Horvatorszag
AETOI ©EZZANONIKHZ Goérégorszag
Institute of Innovative Technologies Lengyelorszag
Hope for children Hungary Magyarorszag
Mine Vaganti NGO Olaszorszag

A.D.E.L.-Association for Development, Education and Szlovakia
Labour

Ez a jelentés a BSDA altal vezetett ,J0 iranyitasi gyakorlatok a sportban”
projekt egyik eredménye, amelyet az Eurépai Unié Erasmus + programja tarsfi-
nansziroz.

Az Eurdpai Bizottsag e kiadvany elkészitéséhez nyujtott tdmogatasa nem
jelenti a tartalom jovahagyasat, amely csak a szerzék véleményét tukrozi, és a
Bizottsag nem tehetd felel6ssé az abban szerepld informaciok barmilyen fel-
hasznalasaért.

A jelentéssel kapcsolatos észrevételekért vegye fel a kapcsolatot a BS-
DA-val: info@bulsport.bg
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Ebben a jelentésben felhaszndltak anyagokat az &sszes projekt
rendezvényrél, nyilvanos forrasokrol és informaciokrol.
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