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Οι αθλητικοί οργανισμοί έχουν σήμερα ιδιαίτερο ρόλο στην κοινωνία. Από τη μια πλευ-
ρά αντικατοπτρίζει τις αξίες και τις συγκρούσεις της κοινότητας, από την άλλη πλευρά μπορεί να 
είναι μια κίνηση για πρόοδο και θετική αλλαγή. Ο αθλητισμός έχει επίσης καταστεί ένας σημαντι-
κός τομέας των επιχειρήσεων και, ως κοινωνικό εργαλείο, προσφέρει ευκαιρίες σε μη προνομι-
ούχους. Από αυτή την άποψη, οι αθλητικοί οργανισμοί έχουν μεγάλη ευθύνη να υπογραμμίσουν 
ή να επαναπροσδιορίσουν τις αξίες και τις αρχές της κοινωνίας.

Μπορούμε να εντοπίσουμε τις ακόλουθες ανθρώπινες πτυχές της αθλητικής κοινότητας 
που έχουν αντίκτυπο εντός και πολύ πέρα από το οργανωτικό πλαίσιο.

1. Ενσωμάτωση των μη προνομιούχων (εθνικές μειονότητες, μετανάστες, LGBTQi άτομα, 
άτομα με αναπηρίες).

2. Fairplay.

3. Δημοκρατία και συμμετοχή.

4. Ασφάλεια.

5. Ισότητα των φύλων.

6. Αλληλεγγύη και συνεργασία μεταξύ γενεών.

Ως κοινότητα, κάθε αθλητικός οργανισμός βασίζεται σε ορισμένες αξίες, μερικές φορές 
πιο ρητά αναγγελθείσες, αλλά μερικές φορές σιωπηρά προτεινόμενες. Αυτό σημαίνει ότι ακόμη 
και αν μια αθλητική κοινότητα δεν δηλώνει ρητά τις αξίες αυτές, λειτουργεί κατά τρόπο που να 
δείχνει σαφώς ποιες είναι οι εγγενείς αξίες που ακολουθούν ή δεν ακολουθούν. Η αποφυγή 
λήψης και αντιμετώπισης αυτών των ζητημάτων δείχνει επίσης πώς σκέφτονται οι αθλητικοί 
οργανισμοί και οι ηγέτες τους σχετικά με αυτές τις πτυχές της αθλητικής κοινότητας.

Παρακάτω έχουμε συγκεντρώσει τις πιο σημαντικές παραμέτρους και ορισμένες συστά-
σεις που μπορούν να υποστηρίξουν αθλητικούς οργανισμούς στην ενσωμάτωση αποτελεσμα-
τικών πολιτικών που αποτελούν τη βάση της χρηστής διακυβέρνησης των ανθρώπινων πτυχών 
του οργανισμού. Είναι σημαντικό ότι όλες αυτές οι πτυχές είναι διαφανείς και διατίθενται στην 
ιστοσελίδα του οργανισμού, συμπεριλαμβανομένης της αποστολής, του οράματος, των αποφά-
σεών του, των ειδήσεων και των γενικών πληροφοριών.

Απαιτήσεις για την ένταξη των μη προνομιούχων ατόμων 

Στο πλαίσιο μας χρησιμοποιούμε την έννοια μη προνομιούχος για ανθρώπους που δια-
κρίνονται στην πραγματική κοινότητα είτε ως άτομα που έχουν λιγότερες ευκαιρίες λόγω της κοι-
νωνικής τους κατάστασης στην κοινότητα. Αυτό μπορεί να σημαίνει έλλειψη πρόσβασης σε διαφο-
ρετικούς πόρους (φτώχεια, περιθωριοποίηση, απομόνωση, πληροφόρηση, εκπαίδευση) ή μπορεί 
να σημαίνει πρόσβαση σε δικαιώματα και ευκαιρίες (steroypes, προκαταλήψεις και διακρίσεις). 
Η διαχείριση της κοινότητας γίνεται με βάση τα ανθρώπινα δικαιώματα, σεβόμενη την ανθρώπινη 
αξιοπρέπεια όλων των μελών της, ανεξάρτητα από τα διαφορετικά χαρακτηριστικά τους.
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Σε διαφορετικές κοινότητες μπορεί να υπάρχουν διαφορετικές κοινωνικές ομάδες. Κάθε 
κοινότητα πρέπει να κατανοεί και να προσδιορίζει ποιοι είναι αυτοί οι άνθρωποι και πώς μπο-
ρούν να ενδυναμώσουν και να συμμετάσχουν στον αθλητισμό.

Προϋποθέσεις προσβασιμότητας για άτομα με αναπηρίες.

 • Κατανόηση των αναγκών και των φραγμών της στοχοθετημένης ομάδας.

 • Κατάλληλες εγκαταστάσεις που επιτρέπουν τη συμμετοχή ατόμων με  αναπηρίες 
(φυσική προσβασιμότητα).

 • Αρμόδιοι προπονητές που μπορούν να διαχειρίζονται μεικτές ομάδες ειδικών ομάδων.

 • Σχετικές πληροφορίες που παρέχονται για την ομάδα-στόχο.

 • Ειδικοί οικονομικοί πόροι για τη δημιουργία φυσικών απαιτήσεων (επιχορηγήσεις 
από κυβερνήσεις).

Προϋποθέσεις ένταξης εθνικών μειονοτήτων και μεταναστών

 • Γλωσσικές ικανότητες που διατίθενται στο προσωπικό (σε μειονοτικές γλώσσες).

 • Κατανόηση διαπολιτισμικών πτυχών και θρησκευτικών χαρακτηριστικών (παραδό-
σεις, ρουχισμός, γιορτές κλπ.).

 • Πρόληψη του ρατσισμού και της ξενοφοβίας στην αθλητική κοινότητα.

 • Αρμόδιοι προπονητές και εκπαιδευτές (με τη συμμετοχή και των μειονοτικών προ-
πονητών).

 • Ειδικές πληροφορίες στη γλώσσα των στοχευόμενων ομάδων.

 • Κατανόηση των αναγκών και των φραγμών της στοχοθετημένης ομάδας.

Προϋποθέσεις ενσωμάτωσης των ατόμων LGBTQI

 • Κατανόηση των αναγκών και των φραγμών της στοχοθετημένης ομάδας.

 • Πρόληψη της ομοφοβίας και τρανσφοβίας στην αθλητική κοινότητα.

 • Αρμόδιοι προπονητές και εκπαιδευτές (εξουσιοδοτημένοι για αθλητική διευκόλυνση 
χωρίς αποκλεισμούς).

 • Πρόσωπο υπεύθυνο για την αναφορά περιστατικών μίσους και διακρίσεων.

 • Ειδικές πληροφορίες για άτομα LGBTQI.

Προϋποθέσεις για fairplay

Το Fairplay έχει πολλές πτυχές που σχετίζονται όλοι με τον τρόπο συμπεριφοράς με τους 
άλλους και με τους κανόνες του αθλήματος. Είναι σημαντικό να υπογραμμιστεί ότι οι ηθικοί προ-
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βληματισμοί συμβάλλουν στην ευχαριίστηση του αθλητισμού από όλους και επιτρέπουν την πραγ-
ματική χαρά του παιχνιδιού προς όφελος όλων των συμμετεχόντων και των ενδιαφερομένων.

 • Η συμμετοχή πρέπει να βασίζεται σε εσωτερικούς και εξωτερικούς κανόνες (για 
όλους τους ενδιαφερόμενους, συμπεριλαμβανομένων των αθλητών, των διαχειρι-
στών, των προπονητών, των γονέων κ.λπ.).

 • Το Fairplay πρέπει να βασίζεται σε γραπτές αρχές που συμφωνούνται από όλους τους 
ενδιαφερόμενους.

 • Πρέπει να υπάρχει κατάλληλο σύστημα παρακολούθησης, το οποίο να παρέχει επί-
σης τα μέσα για την αναφορά περιστατικών στην αθλητική κοινότητα.

 • Οι κανόνες και οι αρχές πρέπει να είναι διαφανείς και διαθέσιμες στο κοινό.

 • Οι ιδιαίτερες περιπτώσεις πρέπει να παρακολουθούνται και να ενοποιούνται με δι-
αφάνεια.

Προϋποθέσεις για τον δημοκρατικό πολιτισμό 

Η αθλητική κοινότητα είναι επίσης ένας κοινωνικός χώρος για την εκμάθηση κοινωνικών 
αξιών, κανόνων και συμπεριφοράς. Για το λόγο αυτό, ο αθλητισμός έχει ιδιαίτερη ευθύνη για το 
πώς οργανώνει την κοινότητα του. Πώς αντιμετωπίζει τις συγκρούσεις, πώς λαμβάνει αποφά-
σεις, πώς αντανακλά τα προβλήματα και πώς προστατεύει τα μέλη της.

 • Η αθλητική κοινότητα θα εμπλέκει τα μέλη της στις αποφάσεις στο μέγιστο δυνατό 
επίπεδο.

 • Τα μέλη της κοινότητας έχουν την εξουσία να εκφράζουν τις ανάγκες και τις ανησυ-
χίες τους.

 • Οι αποφάσεις του αθλητικού οργανισμού πρέπει να είναι διαφανείς και διαθέσιμες 
στο κοινό.

 • Τα ατομικά δικαιώματα και ελευθερίες (όπως προστασία της ιδιωτικής ζωής, αξιο-
πρέπεια, ισότητα) προστατεύονται και παρακολουθούνται.

 • Πρέπει να υπάρχουν ανεξάρτητοι μηχανισμοί ελέγχου. 

Προϋποθέσεις για την ασφάλεια και προστασίας

Η σωματική και ψυχική υγεία των μελών της αθλητικής κοινότητας πρέπει να βρίσκεται 
στο επίκεντρο της προσοχής σε όλα τα επίπεδα του αθλητικού οργανισμού. Σε περίπτωση ανη-
λίκων, μια ειδική πολιτική προστασίας των παιδιών μπορεί να αποτελέσει τη βάση για αποτελε-
σματική και ασφαλή λειτουργία. 

 • Έχει συμφωνηθεί και γραφεί ένας κώδικας δεοντολογίας που περιγράφει τις διαδικα-
σίες και τους κανόνες ασφαλείας και προστασίας.
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 • Οι κανονισμοί ασφαλείας πρέπει να παρακολουθούνται και να αξιολογούνται τακτικά.

 • Όλα τα μέλη του προσωπικού πρέπει να εκπαιδεύονται σε θέματα ασφάλειας και 
προστασίας.

 • Πρέπει να λειτουργούν και να λειτουργούν ανεξάρτητοι μηχανισμοί ελέγχου με αρ-
μοδιότητες.

Προϋποθέσεις για την ισότητα των φύλων

Στο πλαίσιο των ανθρωπίνων δικαιωμάτων, οι γυναίκες και οι άνδρες είναι ίσοι και 
όλοι έχουν το δικαίωμα να ασκούν τον αθλητισμό. Στην πράξη δεν συμβαίνει, οι γυναίκες γενικά 
έχουν λιγότερη πρόσβαση στο αθλητισμό και σε πολλές περιπτώσεις υφίστανται διακρίσεις εις 
βάρος ανδρών. Αν και αυτό έχει βελτιωθεί τις τελευταίες δεκαετίες είναι ακόμα πολύ μακριά 
από την πραγματική ισότητα. Προκειμένου να βελτιωθεί, οι αθλητικοί οργανισμοί μπορούν να 
κάνουν τα εξής:

 • Η ισότητα των φύλων αποτελεί μέρος όλων των εγγράφων πολιτικής και στρατηγικής 
του οργανισμού.

 • Οι προπονητές (όπως και οι διαιτητές) θα πρέπει να είναι ισοπληθείς άνδρες και γυ-
ναίκες και να είναι αρμόδιοι για την ισότητα των φύλων.

 • Η συμμετοχή γυναικών και κοριτσιών απαιτεί την ενδυνάμωση και την εξέταση των 
ιδιαίτερων αναγκών των γυναικών αθλητών.

 • Η εκπροσώπηση των γυναικών στον αθλητισμό πρέπει να βελτιωθεί σε όλα τα επί-
πεδα των μέσων μαζικής ενημέρωσης (ενημερωτικά δελτία, ιστότοποι, τηλεόραση, 
περιοδικά κ.λπ.).

 • Οι γυναίκες θα πρέπει συμμετέχουν εξίσου σε ηγετικές θέσεις των αθλητικών οργανι-
σμών (συμβούλια, υπεύθυνοι λήψης αποφάσεων, πρόεδροι, υπάλληλοι).

Προϋποθέσεις για αλληλεγγύη μεταξύ των γενεών

Η ηλικία είναι μια σημαντική πτυχή της ένταξης που έχουμε την τάση να ξεχνάμε. Ειδικά 
ο ερασιτεχνικός αθλητισμός μπορεί να διαδραματίσει σημαντικό ρόλο στην οικοδόμηση αλλη-
λεγγύης μεταξύ διαφορετικών ηλικιακών ομάδων μέσω του αθλητισμού. 



Συμπεράσματα
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Το εγχειρίδιο λογοδοσίας και διαφάνειας για αθλητικούς οργανισμούς είναι μια πρα-
κτική έκδοση, αφιερωμένη στη στήριξη των δραστηριοτήτων που υλοποιούν οι αθλητικές οντό-
τητες για να εξασφαλίσουν την προβολή της ποιότητας τους, με έμφαση στην ηλεκτρονική τους 
παρουσία. Στο παρόν εγχειρίδιο, οι διαχειριστές σπορ θα βρουν: 

 • Την αφρόκρεμα των ιστοσελίδων των αθλητικών οργανισμών σε εθνικό και ευρω-
παϊκό επίπεδο – στοιχεία των διαφόρων πτυχών της ηλεκτρονικής παρουσίας των 
αθλητικών οργανισμών.

 • Τι προτείνεται να δημοσιεύεται και να είναι ορατή για τα μέλη και τους πολίτες.

 • Καλές πρακτικές από τον αθλητικό τομέα που μπορούν να αποτελέσουν πηγή 
έμπνευσης. 

 • Καλές πρακτικές από άλλους τομείς που μπορούν να εφαρμοστούν στον αθλητισμό. 

 • Χρήσιμες συμβουλές και κόλπα για το πώς να διαχειριστείτε επιτυχώς τις ιστοσελίδες 
και τις πλατφόρμες κοινωνικής δικτύωσης του οργανισμού σας.

 • Ανθρώπινοι πόροι σε αθλητικούς οργανισμούς και πώς να πορείς να ενσωματώνεις 
διάφορες κοινότητες. 

Η ομάδα έργου #GoodGovernanceSport πιστεύει ακράδαντα ότι το παρόν εγχειρίδιο θα 
προσφέρει νέες ευκαιρίες στον αθλητικό τομέα να συνεχίσει τη βελτίωση της δημόσιας εικόνας 
του και να αντιληφθεί ότι η ανάπτυξη αποδεικτικών στοιχείων για την επίτευξη αρχών χρηστής 
διακυβέρνησης. Ακολουθώντας την πορεία της διαφάνειας και της ακεραιότητας που βασίζεται 
στην τεκμηρίωση των αθλητικών οργανισμών θα προσφέρει βιώσιμη ανάπτυξη και μπορεί να 
συμβάλει στην αύξηση του επιπέδου συμμετοχής στον αθλητισμό και τη σωματική άσκηση στην 
Ευρωπαϊκή Ένωση.
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Σχετικά με το έργο #GoodGovernanceSport
Το έργο #GoodGovernanceSport project στοχεύει στο να βρει έναν τρόπο ανάλυσης, 

συλλογής και προώθησης των πρακτικών για την ορθή προβολή των αποφάσεων που λαμβάνο-
νται, των φορέων λήψης αποφάσεων, της διαφάνειας της δημόσιας χρηματοδότησης σε αθλη-
τικούς οργανισμούς. 

Κύριοι στόχοι του έργου είναι: 
•	 Ή βελτίωση της χρηστής διακυβέρνησης στον αθλητισμό σε αθλητικούς οργανισμούς 

στην Ευρώπη σε τοπικό, εθνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο.

•	 Ή ανάλυση του δημόσιου προσώπου των ευρωπαϊκών και εθνικών αθλητικών οργα-
νισμών, βάσει αυστηρών κριτηρίων και με διαφανή μεθοδολογία, εφαρμόσιμη σε 
όλους με την ίδια προσέγγιση.

•	 Με τα προγραμματισμένα γεγονότα διάδοσης, να δωθεί μεγαλύτερη προσοχή στη 
χρηστή διακυβέρνηση σε τοπικό και εθνικό επίπεδο.

•	 Να προετοιμάσει και να υποστηρίξει τους επόμενους ηγέτες του αθλητισμού, που πι-
στεύουν και εφαρμόζουν τις αξίες της ακεραιότητας, του «fair play», της διαφάνειας, 
της ακεραιότητας, της αμεροληψίας, της αφοσίωσης με την μέθοδο της αυτοδιδα-
σκαλίας και της κατάρτισης που υλοποιείται κατά τη διάρκεια του έργου.

•	 Ενίσχηση της βάσης δεδομένων για τη χάραξη πολιτικής (μελέτες, συλλογή δεδομέ-
νων, έρευνες) σε τοπικό, εθνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο.

•	 Προώθηση των αρχών χρηστής διακυβέρνησης στον αθλητισμό σε όλους τους ενδια-
φερόμενους και δημιουργία πολλαπλασιαστών χρηστής διακυβέρνησης.

•	 Βελτίωση της χρηστής διακυβέρνησης στον αθλητισμό με εξοικονόμηση πόρων – Αυ-
τοδιδασκαλία για τη χρηστή διακυβέρνηση στον αθλητισμό.

•	 Αύξηση της ευαισθητοποίησης σχετικά με την προστιθέμενη αξία του αθλητισμού 
και των σωματικών δραστηριοτήτων σε σχέση με την προσωπική, επαγγελματική και 
κοινωνική ανάπτυξη των ατόμων μέσω όλων των προγραμματισμένων δραστηριοτή-
των του έργου.

Η χρηστή διακυβέρνηση στον τομέα του αθλητισμού υπήρξε ένα θέμα που όλο και περισσό-
τερο χρειάζεται στον αθλητισμό, καθώς βλέπουμε τα ατελείωτα προβλήματα: 

•	 Χαμηλός αριθμός ατόμων εμπλέκεται ενεργά στον αθλητισμό και τη σωματική άσκη-
ση. Ο αθλητισμός στην παρούσα πραγματικότητα είναι μια από τις πολλές δυνατό-
τητες που έχουν οι ευρωπαίοι πολίτες και μερικές φορές, μερικές φορές, όχι οι πιο 
ελκυστικές.
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•	 Το ενδιαφέρον των μελών της κοινωνίας για συμμετοχή στον αθλητισμό μειώνεται 
ολοένα και περισσότερο εξαιτίας των ατελείωτων σκανδάλων, της διαφθοράς, του 
στησίματος αγώνων, του ντόπινγκ, της έλλειψης διαφάνειας, των δραστηριοτήτων, 
της απουσίας του αθλητισμού για όλες τις δραστηριότητες και της δημόσιας χρημα-
τοδότησης που επενδύεται κυρίως στον επαγγελματικό αθλητισμό.

•	 Η δημόσια προσοχή αυξάνεται στις δαπάνες των δημόσιων οικονομικών (πρόσφατη 
παραίτηση των υποψήφιων πόλεων για να φιλοξενήσουν τους Ολυμπιακούς Αγώνες) 
και αντανακλούν τα προβλήματα διακυβέρνησης στον αθλητισμό, οι άνθρωποι χά-
νουν την εμπιστοσύνη τους στο δυναμικό των αθλητικών οργανισμών και την πίστη 
τους στην επιστροφή των επενδύσεων στα μεγάλες αθλητικά γεγονότα.

Οι ευρωπαϊκές, εθνικές και τοπικές αθλητικές ομοσπονδίες και οργανισμοί και το κομάτι 
της κυβέρνησης αρμόδιο για θέματα αθλητισμού σε όλα τα επίπεδα πρέπει να υλοποιήσουν τις 
αναγκαίες μεταρρυθμίσεις, όπως έχουν ήδη αναφερθεί από πολλούς ευρωπαϊκούς αθλητικούς 
οργανισμούς με την υπογραφή της δήλωσης για τη χρηστή διακυβέρνηση (υποβλήθηκε στις Βρυ-
ξέλλες τον Σεπτέμβριο του 2016 και υπογράφηκε από την BSDA Μάλτα τον Μάρτιο του 2017). 
Δεδομένου ότι οι φορείς του αθλητισμού έχουν προσκληθεί να δεσμευτούν να προωθήσουν ή 
να εφαρμόσουν βασικές αρχές της χρηστής διακυβέρνησης στον αθλητισμό: ακεραιότητα, δια-
φάνεια, λογοδοσία, δημοκρατία και ένταξη, αυτή είναι μόνο η αρχή μιας διαδικασίας που πρέπει 
να ακολουθήσουμε στην παρούσα πραγματικότητα, προκειμένου να κατασταθεί ο αθλητισμός 
συμβατός στον σύγχρονο κόσμο.

Μέχρι στιγμής, σε ολόκληρη την Ευρώπη, καταβάλλονται προσπάθειες για την ανάπτυ-
ξη προτύπων διακυβέρνησης στον αθλητικό τομέα και πιο συγκεκριμένα γύρω από τις αρχές της 
δημοκρατίας, της διαφάνειας, της λογοδοσίας στη λήψη αποφάσεων και της συμμετοχής στην 
εκπροσώπηση των ενδιαφερομένων μερών. Λαμβάνοντας υπόψη τη μεγάλη ποικιλία των δομών 
του αθλητισμού σε διάφορες ευρωπαϊκές χώρες, η ΕΕ στοχεύει στην ενίσχυση της οργάνωσης 
του αθλητισμού στην Ευρώπη. Η σωστή προσέγγιση θα πρέπει να προσδίδει προστιθέμενη αξία 
στην εργασία σε εθνικό επίπεδο, μέσω της συλλογής και της ανταλλαγής καλών πρακτικών και 
της παροχής πρακτικών συμβουλών που θα συμβάλουν στην αύξηση των προτύπων χρηστής 
διακυβέρνησης στον αθλητισμό.

Συγκεκριμένα αποτελέσματα έργου: 
•	 Έρευνα για τη χρηστή διακυβέρνηση στον αθλητισμό και αναφορά των πορισμάτων της. 

•	 Εγχειρίδιο για τη λογοδοσία και τη διαφάνεια στον αθλητισμό.

•	 Διαδραστική πλατφόρμα, συμπεριλαμβανομένης της πορείας αυτοδιδασκαλίας, εκ-
παιδευτικού υλικού, εργαλεία για την αξιολόγηση της χρηστής διακυβέρνησης στις 
αθλητικές συμπεριφορές.

•	 Εκδηλώσεις διάδοσης σε εθνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο για την ευαισθητοποίηση 
σχετικά με το #GoodGovernanceSport. 
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Μέλη της κοινοπραξίας:
Bulgarian sports development association Bulgaria

Rijeka Sport’s Association Croatia

ΑΕΤΟΙ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ Greece

Institute of Innovative Technologies Poland

Hope for children Hungary Hungary

Mine Vaganti NGO Italy

A.D.E.L.-Association for Development, Education and Labour Slovakia

Αποποίηση ευθυνών
Το παρόν εγχειρίδιο αποτελεί ένα από τα παραδοτέα του έργου «Καλή διακυβέρνηση 

στον αθλητισμό» υπό την αιγίδα της BSDA, η οποία συγχρηματοδοτείται από το πρόγραμμα 
Erasmus + της Ευρωπαϊκής Ένωσης.

Η υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στην παραγωγή της παρούσας έκδοσης δεν 
συνιστά αποδοχή του περιεχομένου, το οποίο αντικατοπτρίζει αποκλειστικά τις απόψεις των 
συντακτών, και η Επιτροπή δεν μπορεί να αναλάβει την ευθύνη για οποιαδήποτε χρήση των 
πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 

Για οποιοδήποτε σχόλιο σχετικά με αυτήν την αναφορά, επικοινωνήστε με την BSDA: 
info@bulsport.bg. 
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“The European Commission support for the production of this publication does not constitute an 
endorsement of the contents which refl ects the views only of the authors, and the Commission 
cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.”
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